
 

2023年度 サードレベルプログラム                    2023 年 2 月 20 日修正 

※１講師の都合等により、日程等が変更・修正になる場合があります。 
※２★印は、聴講可の単元です。聴講要件は、セカンドレベルを修了し、かつ全日程(1 日又は 2 日間)聴講できる方に限ります。 

聴講 講　師(敬称略）

8月25日 金 ヒューマンネットワークの構築 9：30～12：30 オリエンテーション①　　13：30～16:30 専任教員

8月28日 月 オリエンテーション②　　9：30～12：30 専任教員

8月29日 火 ★ 今野　広紀

8月30日 水 宮山　徳司

9月1日 金 ★ 奥村　元子

9月2日 土 ★ 福井　トシ子

9月4日 月 ★ 北浦　暁子

9月5日 火 演習②（パブリックコメント発表）　9:30～12:30 演習③　13：30～16：30 宮山 徳司/専任教員

9月7日 木 ★ 河野　秀一

9月8日 金 ★ 川添　高志

9月9日 土 ★ 吉川　久美子

9月10日 日 ★ 井本　寛子

9月12日 火 ★ 長坂　奎英

9月13日 水 ★ 長坂　奎英

9月14日 木 ★ 河野　秀一

9月15日 金 ★ 河野　秀一

9月16日 土 小笠原 京子

9月18日 月 ★ 洪　愛子

9月19日 火 ★ 洪　愛子

9月20日 水 ★ 佐藤直子

9月22日 金 ★ 福島　通子

9月23日 土 小笠原 京子

9月26日 火 ★ 看護管理者の育成　10：00～12：30
社会システムと労務管理

（人材フローのマネジメント）　13：30～16：00
市川　幾恵

9月28日 木 施設担当者

9月29日 金 ★ 川添　高志

10月2日 月 ★ 野中　時代

10月3日 火 ★ 野中　時代

10月4日 水 演習⑥　            9：30～12:30 演習アドバイザー

10月5日 木 ★ 経営と組織の安全管理（災害）10：00～12：00 経営と質管理（第三者評価）　13：00～16：00 髙橋　純子

10月6日 金 ★ 稲葉　一人

10月10日 火 ★ 坂本　すが

10月11日 水 演習⑦　　9：30～12：30 演習アドバイザー

10月12日 木 ★ 佐々木　久美子

10月13日 金 ★ 佐々木　久美子

10月17日 火 実習②　10：00～13：00　　発表 専任教員

10月18日 水 演習⑧　13：０0～16：00 専任教員

10月19日 木 ★ 関口　倫紀

10月20日 金 ★ フェア・マネジメント②　　　 9：30～12:30 関口　 倫紀

10月24日 火 ★ 山崎みつ江

10月25日 水 演習⑨ 　9：30～12：30 演習⑩　13：30～16：30
演習アドバイザー

/専任教員

10月27日 金 演習アドバイザー

10月28日 土 ヒューマンネットワークの構築　10：00～13：00 専任教員

演習⑪　10：00～16：00（経営企画書発表）

2023

組織的情報管理（関連法規の遵守）　　 9：30～16：30

経営と質管理（ガバナンスとアカウンタビリティ）　　10：00～16：00

組織の安全管理①（安全文化の醸成／医療事故防止のための組織的対策）　　10：00～16：00

組織の安全管理②（安全文化の醸成／医療事故防止のための組織的対策）　　10：00～16：00

フェア・マネジメント①　　　 9：30～16:30

組織の安全管理（危機管理）　10：00～16：00

社会システムと労務管理（賃金制度／労働関係法規の最新の動向／建設的な労使関係の構築／

ハラスメントの組織的対応）　9：30～16：30

演習⑤（経営企画書の作成）　10：00～16：00

実習①　　9:30～16:30

経営戦略（医療経営の特徴と課題／医療施設、介護福祉施設、訪問看護ステーション等の

経営の特徴と課題）　　9：30～16：30

経営戦略（戦略策定）／財務管理①　　9：30～16:30

財務管理②　     9：30～16:30

組織デザインと組織運営（組織のデザイン／組織間ネットワークのデザイン／

地域連携ネットワークのデザイン）②　　10：00～16：00

社会システムと労務管理（人事考課／能力評価のためのシステムの構築）　10：00～16：00

演習④（経営企画書の作成）　10：00～16：00

組織デザインと組織運営（ダイバーシティ／組織運営に必要な能力／経営者に求められる役割と

必要な能力／組織戦略とパワーの活用／経営者としての成長と熟練）①　　10：00～16：00

組織デザインと組織運営（ダイバーシティ／組織運営に必要な能力／経営者に求められる役割と

必要な能力／組織戦略とパワーの活用／経営者としての成長と熟練）②　　10：00～16：00

組織的情報管理（地域における情報共有・活用）　9：30～16：30

組織デザインと組織運営（組織のデザイン／組織間ネットワークのデザイン　／

地域連携ネットワークのデザイン）①　　　　　10：00～16：00

ヘルスケアサービスの創造（看護事業の開発と起業／テクノロジーの活用）　　10:00～16:00

経営と質管理（医療・看護の質とデータ活用）　　10：00～16：00

看護制度・政策の動向（看護制度の変遷と政策／看護政策に関する審議会・検討会）

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　10:00～16:00

組織における倫理②　　10：00～16：00

組織における倫理①　　10：00～16：00

ヘルスケアサービスの創造（ヘルスケアサービスのマーケティング／社会的企業

〔ソーシャルエンタープライズ〕／NGO、NPOのヘルスケアサービス）10：00～16：00

単　元　名

社会保障制度・政策の動向　　10:00～16:00

演習①（パブリックコメントの作成）　9：30～16：30

ヘルスケアサービスの創造（地域連携を基盤としたヘルスケアサービス／在宅における

ヘルスケアサービス／ヘルスケアサービスのシステム構築）　  10：00～16：00

看護制度・政策の動向（制度変化に伴う看護管理への影響と対応／看護戦略とパワーの活用

／職能団体による政策への影響力）　　10：00～16：00


