
（単位：円）

Ⅰ一般正味財産増減の部
１．経常増減の部
(1)経常収益

受取入会金 69,492,000 74,890,800 △ 5,398,800
受取入会金 69,492,000 74,890,800 △ 5,398,800

受取会費 155,382,000 155,898,000 △ 516,000
受取会費 155,382,000 155,898,000 △ 516,000

事業収益 49,674,920 13,444,350 36,230,570
事業収入 49,674,920 13,444,350 36,230,570

受託事業収益 206,673,498 555,448,806 △ 348,775,308
県受託事業収入 177,288,000 502,288,720 △ 325,000,720
市受託事業収入 20,745,550 53,160,086 △ 32,414,536
日本看護協会受託収入 8,639,948 0 8,639,948

訪問看護収益 277,520,324 281,825,462 △ 4,305,138
訪問看護収入 277,520,324 281,825,462 △ 4,305,138

居宅サービス事業収益 431,174,398 430,882,742 291,656
居宅サービス事業収入 292,520,732 302,973,438 △ 10,452,706
居宅介護支援事業収入 138,653,666 127,909,304 10,744,362

訪問看護本部事務管理費収益 0 0 0
訪問看護管理費収入 0 0 0

特定相談支援事業収益 2,516,690 2,493,869 22,821
特定相談支援事業収入 2,516,690 2,493,869 22,821

受取補助金等 24,961,510 10,569,590 14,391,920
補助金 24,961,510 10,569,590 14,391,920

寄附金収益 32,981,766 789,552 32,192,214
寄附金収入 32,981,766 789,552 32,192,214

雑収益 32,596,022 26,990,871 5,605,151
雑収入 32,596,022 26,990,871 5,605,151

経常収益計 1,282,973,128 1,553,234,042 △ 270,260,914

(2)経常費用
事業費 1,169,800,485 1,353,861,223 △ 184,060,738

役員報酬 18,138,640 21,958,255 △ 3,819,615
常勤職員給与 491,038,798 487,594,804 3,443,994
非常勤職員給与 75,721,600 85,555,184 △ 9,833,584
役員賞与引当金繰入額 △ 483,000 0 △ 483,000
職員賞与引当金繰入額 △ 2,450,494 4,611,908 △ 7,062,402
役員退職慰労引当金繰入額 725,000 775,000 △ 50,000
職員退職給付引当金繰入額 30,459 2,343,687 △ 2,313,228
退職金共済掛金 22,527,600 22,096,800 430,800
退職金 1,337,521 2,164,903 △ 827,382
通勤手当 10,620,052 11,238,874 △ 618,822
法定福利費 91,263,100 92,557,758 △ 1,294,658
福利厚生費 3,006,192 4,433,009 △ 1,426,817
委員会手当 2,435,386 2,004,420 430,966
旅費交通費 5,366,603 10,184,063 △ 4,817,460
通信運搬費 29,943,301 25,440,060 4,503,241
消耗品費 87,968,720 18,100,385 69,868,335
印刷製本費 16,035,585 20,875,803 △ 4,840,218
図書費 641,683 722,368 △ 80,685
賃借料 42,918,787 41,769,162 1,149,625
諸謝金 43,700,662 192,962,297 △ 149,261,635
雑費 5,046,109 13,519,319 △ 8,473,210
消耗什器備品費 6,718,801 3,956,432 2,762,369
保険料 5,041,903 4,511,334 530,569
委託費 73,777,322 146,083,740 △ 72,306,418
手数料 10,249,528 8,780,050 1,469,478
車両費 6,366,375 5,265,487 1,100,888
広告費 883,494 33,000 850,494
光熱水費 13,776,845 11,900,931 1,875,914
修繕費 2,447,583 2,604,882 △ 157,299
渉外費 875,478 820,694 54,784
租税公課 12,253,991 18,597,800 △ 6,343,809
減価償却費 62,263,559 63,553,795 △ 1,290,236
研修費 1,124,429 1,003,162 121,267
災害見舞金 0 10,000 △ 10,000
慶弔費 120,000 172,000 △ 52,000
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保守料 11,879,191 10,327,716 1,551,475
清掃費 13,289,682 11,320,064 1,969,618
雑損失 0 12,077 △ 12,077
負担金 3,200,000 4,000,000 △ 800,000
訪問看護事務費 0 0 0

管理費 128,392,666 123,146,613 5,246,053

役員報酬 12,347,909 12,585,473 △ 237,564

常勤職員給与 33,917,094 33,975,624 △ 58,530

非常勤職員給与 918,347 470,435 447,912

役員賞与引当金繰入額 49,000 0 49,000

職員賞与引当金繰入額 52,234 △ 98,868 151,102

役員退職慰労引当金繰入額 605,000 535,000 70,000

職員退職給付引当金繰入額 489,552 624,898 △ 135,346

退職金共済掛金 1,574,400 1,847,200 △ 272,800

退職金 179,702 194,000 △ 14,298

通勤手当 1,472,942 1,615,067 △ 142,125

法定福利費 10,013,149 2,777,016 7,236,133

福利厚生費 109,917 83,120 26,797

委員会手当 151,300 188,540 △ 37,240

旅費交通費 282,914 430,253 △ 147,339

通信運搬費 2,148,190 1,798,764 349,426

消耗品費 2,384,217 1,937,235 446,982

印刷製本費 2,725,991 3,009,620 △ 283,629

賃借料 4,938,933 4,846,173 92,760

諸謝金 2,249,840 1,026,520 1,223,320

雑費 461,918 495,293 △ 33,375

消耗什器備品費 273,289 306,835 △ 33,546

保険料 282,332 265,116 17,216

委託費 739,580 2,157,716 △ 1,418,136

手数料 1,054,026 1,167,235 △ 113,209

車両費 135,109 23,144 111,965

光熱水費 5,623,379 5,329,983 293,396

修繕費 745,404 729,705 15,699

渉外費 97,760 68,960 28,800

租税公課 7,828,816 11,814,220 △ 3,985,404

減価償却費 25,304,778 25,320,505 △ 15,727

研修費 37,080 16,760 20,320

保守料 2,291,256 1,756,423 534,833

清掃費 6,907,308 5,848,648 1,058,660
経常費用計 1,298,193,151 1,477,007,836 △ 178,814,685
        評価損益等調整前当期経常増減額 △ 15,220,023 76,226,206 △ 91,446,229
        評価損益等計 0 0 0
        当期経常増減額 △ 15,220,023 76,226,206 △ 91,446,229
 ２．経常外増減の部
   (1) 経常外収益
      固定資産売却益 0 0 0
　　　経常外収益計 0 0 0
   (2) 経常外費用
　　　固定資産除却損 383,935 33,327 350,608
　　　支払利息 2,406,968 2,602,790 △ 195,822
      経常外費用計 2,790,903 2,636,117 154,786
　　　　当期経常外増減額 △ 2,790,903 △ 2,636,117 △ 154,786
　　　他会計振替前当期一般正味財産増減額△ 18,010,926 73,590,088 △ 91,601,014
　　　他会計振替額 0 0 0
   　 法人税、住民税及び事業税 △ 534,200 △ 16,385,500 15,851,300
　　　　当期一般正味財産増減額 △ 18,545,126 57,204,589 △ 75,749,715
　　　　一般正味財産期首残高 2,364,977,779 2,307,773,190 57,204,589
　　　　一般正味財産期末残高 2,346,432,653 2,364,977,779 △ 18,545,126
Ⅱ指定正味財産増減の部
　　    受取寄付金 5,440,500 39,300,000 △ 33,859,500
        一般正味財産への振替額 △ 32,381,766 △ 189,552 △ 32,192,214
　　　　当期指定正味財産増減額 △ 26,941,266 39,110,448 △ 66,051,714
　　　　指定正味財産期首残高 39,110,448 0 39,110,448
　　　　指定正味財産期末残高 12,169,182 39,110,448 △ 26,941,266
Ⅲ正味財産期末残高 2,358,601,835 2,404,088,227 △ 45,486,392
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